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1. Общиеположения 

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических 
работников в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении «ЗСОШ 
№1»определяетцели,задачи,формыипорядок осуществлениянаставничества(далее–
Положение).Разработановсоответствии с нормативнойправовойбазой 
всфереобразованияинаставничества. 

1.2. ВПоложениииспользуютсяследующиепонятия: 

Наставник–педагогическийработник,назначаемыйответственным 

запрофессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляетсянаставническаядеятельностьвобразовательнойорганизации. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый 

опыт, 

развиваетнеобходимыенавыкиикомпетенции,добиваетсяпредсказуемыхрезультатов,пр

еодолеваятемсамымсвоипрофессиональныезатруднения. 

Куратор –сотрудникобразовательнойорганизации,учрежденияизчислаее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения – школы, вузы, 

колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального 

образования, предприятия и др.), который отвечает за реализацию 

персонализированных(ой)программ(ы)наставничества. 

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц,вотношении которых осуществляетсянаставничество. 

Форманаставничества–

способреализациисистемынаставничествачерезорганизациюработынаставнической 

пары/группы,участникикоторойнаходятся 

взаданнойролевойситуации,определяемойосновнойдеятельностьюипозициейучастник

ов. 

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированнаяпрограмма(от3месяцевдо1года),включающаяописание 

формивидов наставничества, участников наставнической деятельности, направления 

наставнической деятельности ипереченьмероприятий,нацеленных 

наустранениевыявленныхпрофессиональныхзатруднений  наставляемого и на 

поддержку его сильныхсторон. 

1.3. Основнымипринципамисистемынаставничествапедагогическихработни
ковявляются: 

1) принцип научности - предполагает применение научно-
обоснованныхметодикитехнологийвсференаставничества педагогическихработников; 

2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает 
разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех 
необходимыхкомпонентовсистемыобразования нафедеральном,региональном, 
муниципальномуровняхиуровнеобразовательнойорганизации; 

3) принциплегитимностиподразумеваетсоответствиедеятельностипореали
зации программы наставничества законодательству Российской Федерации, 
региональнойнормативно-правовой базе; 

4) принципобеспечениясуверенныхправличностипредполагаетприоритет 



интересов личности и личностного развития педагога в процессе его 

профессионального и социального развития, честность и открытость 

взаимоотношений, уважение кличностинаставляемого инаставника; 

5) принципдобровольности,свободывыбора,учетамногофакторности 
вопределенииисовместнойдеятельностинаставникаинаставляемого; 

6) принцип        аксиологичности          подразумевает          
формированиеунаставляемогоинаставникаценностныхотношенийкпрофессиональной
деятельности, уважения к личности, государству и окружающей среде, 
общечеловеческим ценностям; 

7) принцип личной ответственности предполагает ответственное 
поведение всех субъектов наставнической деятельности – куратора, наставника, 
наставляемого и пр. к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору 
коммуникативныхстратегийимеханизмовнаставничества; 

8) принцип индивидуализации и персонализации наставничества 
направленна сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого 
индивидуальнойтраекторииразвития; 

9) принцип равенства признает, что наставничество реализуется 
людьми,имеющими равный социальный статус педагога с соответствующей системой 
прав,обязанностей,ответственности,независимоотролевойпозициивсистеменаставниче
ства. 

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба 

образовательному   процессу    образовательной    организации.    Решение об 

освобождениинаставникаинаставляемогоотвыполнениядолжностныхобязанностейдля

участия в мероприятиях плана реализации персонализированной программы 

наставничествапринимаетруководительобразовательнойорганизации в 

исключительныхслучаяхпри условии обеспечениянепрерывности образовательного 

процесса в образовательнойорганизацииизаменыихотсутствия. 

 

2. Цельизадачисистемынаставничества.Формынаставничества 

2.1. Цель системы наставничества педагогических работников в 
образовательной организации – реализация комплекса мер посозданию эффективной 
средынаставничества в образовательной организации, способствующей 
непрерывному 
профессиональномуростуисамоопределению,личностномуисоциальномуразвитиюпед
агогических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих 
специалистоввпедагогическойпрофессии. 

2.2. Задачисистемынаставничествапедагогическихработников: 

- содействоватьсозданиювобразовательнойорганизациипсихологическикомфо
ртной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию 
личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем 
проектированияихиндивидуальнойпрофессиональной траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-
коммуникативнойсреды, эффективных форматов непрерывного профессионального 
развития и методической поддержки педагогических работников образовательной 
организации, региональных систем научно-методического сопровождения 
педагогических работников иуправленческих кадров; 

- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, 
развитиюгоризонтальныхсвязейвсференаставничестванашкольноми 
внешкольномуровнях; 

- способствоватьразвитиюпрофессиональныхкомпетенцийпедагогов 
вусловиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 
современныхинформационно-
коммуникативныхипедагогическихтехнологийпутемвнедренияразнообразных,  в  том  
числе  реверсивных,  сетевых и дистанционныхформнаставничества; 



- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 
педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в 
отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления 
педагогической деятельности конкретной образовательной организации, 
ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении 
профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных 
обязанностей; 

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков 
педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 

- ускорять процесс   профессионального   становления и развития   педагога, в 
отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности 
самостоятельно,качественноиответственновыполнятьвозложенныефункциональныеоб
язанности в соответствии с замещаемой должностью; 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения 
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего 
профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным 
законодательством; 

- знакомитьпедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсянаставничество,сэф
фективнымиформамииметодамииндивидуальнойработыиработы 
вколлективе,направленныминаразвитиеихспособностисамостоятельно икачественно 
выполнять возложенные на них должностные обязанности, 
повышатьсвойпрофессиональныйуровень. 

2.3. Вобразовательнойорганизацииприменяютсяразнообразныеформынастав

ничества («педагог – педагог», «руководитель образовательной организации –

педагог», «работодатель – студент», «педагог вуза/колледжа – молодой педагог 

образовательнойорганизации»идругие)поотношениюкнаставникуилигруппенаставляе

мых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели 

персонализированнойпрограммынаставничествапедагога,имеющихсяпрофессиональн

ыхзатруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. Формы 

наставничестваиспользуютсякакводномвиде,такивкомплексевзависимостиотзапланир

ованныхэффектов. 

Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная форма 

организациинаставничествасиспользованиеминформационно-

коммуникационныхтехнологий, таких как видеоконференции, платформы для 

дистанционного обучения, социальныесетиионлайн-

сообщества,тематическиеинтернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное 

профессиональное и творческое общение, обмен опытом междунаставником и 

наставляемым, позволяет дистанционно сформироватьпары«настав-ник–

наставляемый»,привлечьпрофессионалов и сформировать банк 

данныхнаставников,делаетнаставничестводоступнымдляширокогокруга лиц. 

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременно (отдвухиболеечеловек). 

Краткосрочноеилицелеполагающеенаставничество–наставник 

инаставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки 

конкретныхцелей,ориентированныхнаопределенныекраткосрочныерезультаты. 

Наставляемый долженприложитьопределенныеусилия,чтобыпроявитьсебя в 

периодмеждувстречамии достичьпоставленныхцелей. 

Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста 

становитсянаставником опытногоработникаповопросамновыхтенденций,технологий, 

аопытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики 

иорганизацииучебно-воспитательногопроцесса. 

Ситуационное наставничество – наставник оказывает помощь или 

консультациювсякийраз,когданаставляемыйнуждаетсявних.Какправило,рольнаставни

касостоитвтом,чтобыобеспечитьнемедленноереагированиенатуилиинуюситуацию, 



значимуюдляегоподопечного. 

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого 

(наставляемых) с наставником более высокого уровня 

(профессионалом/компетентнымлицом)сцельюпостроениявзаимоотношений с 

другими работниками, 

объединеннымиобщимипроблемамииинтересамиилиобменомопытом.Такиевстречипо

могаютформулировать и устанавливать цели индивидуального развития и 

карьерногороста наоснове информации, полученной из авторитетных источников, 

обменяться мнениямииличнымопытом,атакженаладитьотношения«наставник–

наставляемый»(«равный 

– равному»). 

Традиционная форманаставничества(«один-на-один»)–

взаимодействиемежду более опытным и начинающим работником в течение 

определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор наставника и 

наставляемого по определенным критериям:опыт,навыки, 

личностныехарактеристикиидр. 

Форма наставничества «учитель – учитель» – способ реализации 

целевоймоделинаставничествачерезорганизациювзаимодействиянаставническойпары 

«учитель-профессионал–учитель,вовлеченныйвразличныеформыподдержки 

исопровождения». 

Форманаставничества«руководительобразовательнойорганизации–
учитель» способ реализации целевой модели наставничества через организацию 
взаимодействиянаставническойпары«руководительобразовательнойорганизации 
учитель»,нацеленнуюнасовершенствованиеобразовательногопроцесса и достижение 
желаемых результатов руководителем образовательной организации посредством 
создания необходимых организационно-педагогических, кадровых, 
методических,психолого-педагогическихусловийиресурсов. 

 

3. Организациясистемынаставничества 

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя 
образовательнойорганизации«Обутвержденииположенияосистеменаставничествапеда
гогическихработниковвобразовательнойорганизации». 

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного 
согласияприказом руководителя образовательнойорганизации. 

3.3. Руководительобразовательнойорганизации: 

- осуществляетобщееруководствоикоординациювнедрения(применения)систе
мы(целевоймодели)наставничествапедагогическихработников 
вобразовательнойорганизации; 

- издает локальные акты образовательной организации о внедрении 
(применении) системы (целевой модели) наставничества и организации 
наставничества педагогических работниковвобразовательнойорганизации; 

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует 
отборунаставниковинаставляемых,а такжеутверждаетих; 

- утверждаетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложенияосис
теменаставничествапедагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного 
согласияихучастниковнавозложениенанихдополнительныхобязанностей,связанныхс 
наставническойдеятельностью; 

- способствуетсозданиюсетевоговзаимодействиявсференаставничества, 
осуществляетконтактыс  различными  учреждениями  и  организациям и 
попроблемамнаставничества(заключение  договоров  о  сотрудничестве, 
осоциальномпартнерстве,проведениекоординационныхсовещаний,участие 
вконференциях,форумах,вебинарах,семинарахпопроблемамнаставничестваит.п.); 

- способствует организации условий для непрерывного повышения 
профессиональногомастерствапедагогическихработников,аккумулирования и 
распространениялучшихпрактикнаставничествапедагогическихработников. 



3.4. Кураторреализациипрограммнаставничества: 

- назначается руководителем образовательной организации из числа 
заместителейруководителя; 

- своевременно(неменееодногоразавгод)актуализируетинформациюо наличии 
в образовательной организации педагогов,которыхнеобходимо 
включитьвнаставническуюдеятельностьвкачественаставляемых; 

- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения 
состава школьногометодическогообъединениянаставниковдляутверждения 
(принеобходимостиегосоздания); 

- разрабатываетДорожнуюкарту(планмероприятий)пореализацииПоложения
осистеменаставничествапедагогическихработниковвобразовательной организации; 

- совместно с системным администратором ведет банк 
(персонифицированныйучет)наставниковинаставляемых,втомчислевцифровомформат
е сиспользованиемресурсовИнтернета–
официальногосайтаобразовательнойорганизации/страницы, социальных сетей; 

- формируетбанкиндивидуальных/групповыхперсонализированных 
программ наставничества педагогических работников, осуществляет описание 
наиболееуспешного и эффективного опыта совместно со школьным методическим 
советомнаставниковисистемнымадминистратором; 

- осуществляет      координацию      деятельности      по       
наставничествус ответственными и неформальными представителями региональной 
системы наставничества,ссетевымипедагогическими сообществами; 

- организует повышениеуровня профессионального 
мастерстванаставников,втомчисленастажировочныхплощадкахивбазовыхшколахспри
влечениемнаставниковиздругихобразовательныхорганизаций; 

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных 
программнаставничества; 

- организует совместно с руководителем образовательной организации 
мониторингреализациисистемынаставничествапедагогическихработников в 
образовательнойорганизации; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации 
системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности 
педагогов в различные формы наставничества и повышения квалификации 
педагогическихработников,формируетитоговыйаналитическийотчет о реализации 
системынаставничества,реализацииперсонализированныхпрограммнаставничествапед
агогическихработников; 

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных 
программнаставничества в формах статистического наблюдения (совместно с 
системным администратором). 

3.5. Методическоеобъединениенаставников/комиссия/совет(приегоналичии): 

- совместноскураторомпринимаетучастиевразработкелокальныхактов 

и информационно-методического сопровождения в сфере наставничества 

педагогическихработниковвобразовательнойорганизации; 

- ведет учет сведений о молодых/начинающих специалистах и иных 
категориях наставляемых и их наставниках; помогает подбирать и закрепляет пары 
(группы)наставниковинаставляемыхпоопределеннымвопросам(предметноесодержани
е,методика обучения и преподавания, воспитательная деятельность, организация 
урочнойи внеурочной деятельности, психолого-педагогическое сопровождение 
наставляемыхинаставниковит.п.); 

- разрабатывает,апробируетиреализуетперсонализированныепрограммы 



наставничества, содержаниекоторыхсоответствуетзапросу отдельныхпедагогов 

игрупппедагогическихработников; 

- принимаетучастиевразработкеметодическогосопровождения 
разнообразныхформ наставничествапедагогическихработников; 

- осуществляетподготовкуучастниковперсонализированныхпрограммнаставн
ичества к мероприятиям: конкурсам профессионального мастерства, форумам,научно-
практическимконференциям,фестивалям ит.д.; 

- осуществляеторганизационно-педагогическое,учебно-
методическое,обеспечениереализацииперсонализированныхпрограммнаставничества 
вобразовательнойорганизации; 

- участвуетвмониторингереализацииперсонализированныхпрограммнаставни
чествапедагогическихработников; 

- является открытой площадкой для осуществления консультационных, 
согласовательныхфункцийифункциймедиации; 

- совместносруководителемобразовательнойорганизации,кураторомреализац
ии программ наставничества участвует в разработке материальных и 
нематериальныхстимуловпоощрениянаставников; 

- принимаетучастиевформированиибанкалучшихпрактикнаставничествапедаг
огических работников, информационном
 сопровождении 
персонализированныхпрограммнаставничестванасайте(специализированнойстранице
сайта)образовательнойорганизацииисоциальныхсетях(совместнос 
кураторомисистемным администратором). 

 

4. Права и обязанности наставника 

4.1. Права наставника: 

- привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических 
работниковобразовательнойорганизациисихсогласия; 

- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела 
наставляемогоилиполучатьдругуюинформациюолице,вотношениикоторогоосуществл
яетсянаставничество; 

- обращаться с заявлением к куратору и руководителю образовательной 
организацииспросьбойо сложенииснегообязанностейнаставника; 

- осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной 
проверкивыполнениязаданий. 

4.2. Обязанности наставника: 

- руководствоваться требованиями законодательства Российской 
Федерации,региональными и локальными нормативными правовыми актами 
образовательной организацииприосуществлениинаставническойдеятельности; 

- находиться во взаимодействии со всеми структурами образовательной 
организации,осуществляющимиработу снаставляемымпопрограмме 
наставничества(предметные кафедры, психологические службы, школа молодого 
учителя, методический(педагогический)советипр.); 

- осуществлять     включение       молодого/начинающего       специалистав 
общественнуюжизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного 
ипрофессиональногокругозора,вт.ч. иналичномпримере; 

- создавать   условия  для    созидания    и    научного    поиска,  
творчествавпедагогическом процессечерезпривлечениекинновационнойдеятельности; 

- содействоватьукреплениюиповышениюуровняпрестижностипреподавател
ьской деятельности, организуя участие в мероприятиях для 
молодых/начинающихпедагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, 
конференции, форумы идр.); 



- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической 
деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или 
применении мердисциплинарного воздействия; 

- рекомендовать участие наставляемого впрофессиональныхрегиональных 
ифедеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое 
сопровождение. 

 

5. Праваиобязанностинаставляемого 

5.1. Праванаставляемого: 

- систематическиповышатьсвойпрофессиональныйуровень; 

- участвовать в составлении персонализированной программы 
наставничествапедагогическихработников; 

- обращаться    к    наставнику    за    помощью    по    вопросам, связаннымс 
должностными обязанностями,профессиональнойдеятельностью; 

- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию 
персонализированных программ наставничества педагогических работников 
образовательнойорганизации; 

- обращатьсяк   кураторуи   руководителю   образовательной   организациис 
ходатайством о замене наставника. 

5.2. Обязанностинаставляемого: 

- изучать  Федеральный    закон  от  29   декабря    2012  г.    №  273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», иные федеральные, региональные, 

муниципальные и локальные нормативные правовые акты, регулирующие 

образовательнуюдеятельность,деятельностьвсференаставничества 

педагогическихработников; 

- реализовыватьмероприятияпланаперсонализированнойпрограммы 
наставничествавустановленныесроки; 

- соблюдать правила внутреннего трудового распорядка образовательной 
организации; 

- знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, 
основныенаправления профессиональной деятельности, полномочия и организацию 
работы вобразовательнойорганизации; 

- выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению 
должностных,профессиональныхобязанностей; 

- совершенствовать   профессиональные    навыки, практические    
приемыиспособыкачественногоисполнениядолжностныхобязанностей; 

- устранятьсовместноснаставникомдопущенныеошибкиивыявленные 
затруднения; 

- проявлятьдисциплинированность,организованностьикультурувработеиучебе
; 

- учитьсяунаставникапередовым,инновационнымметодамиформам 
работы,правильно строитьсвоивзаимоотношения сним. 

 

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в 
отношениикоторых осуществляетсянаставничество 

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по 
основнымкритериям: 

- профессиональный профиль или личный (компетентности) опыт 
наставникадолжнысоответствоватьзапросам наставляемогоилинаставляемых; 

- унаставнической   пары(группы)должен   сложитьсявзаимныйинтереси 
симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках 
программынаставничества. 



6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным 
участиемкуратора,наставниковипедагогов,вотношениикоторыхосуществляетсяна
ставничество, пары/группы утверждаются приказом руководителя 
образовательной организации. 

7. Завершениеперсонализированнойпрограммынаставничества 

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества 
происходитвслучае: 

- завершения плана мероприятий персонализированной программы 
наставничествавполномобъеме; 

- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному 
решению (поуважительнымобстоятельствам); 

- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения 
персонализированнойпрограммынаставничествавсилуразличныхобстоятельствсо
сторонынаставникаи/илинаставляемого–форс-мажора). 

7.2. Изменениесроковреализацииперсонализированнойпрограммынаст
авничествапедагогическихработников. 

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых 

педагоговвозможно продление срока реализации персонализированной 

программы наставничества или корректировка ее содержания (например, плана 

мероприятий, формы наставничества). 

8. Условияпубликациирезультатовперсонализированнойпрограммы

наставничества педагогических работников на сайте образовательной 
организации 

8.1. Для размещения информации о реализации персонализированной 
программы наставничества педагогических работников на официальном сайте 
образовательнойорганизации создаетсяспециальныйраздел(рубрика). 

Насайтеразмещаются  сведения  о  реализуемых  персонализированных 

программахнаставничествапедагогическихработников,базынаставников 

инаставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ наставничества 

педагогических работников, федеральная, региональная и локальная 

нормативно-

правоваябазавсференаставничествапедагогическихработников,методическиереко

мендации,новости и анонсы мероприятий и программ наставничества 

педагогических работниковвобразовательной организацииидр. 

8.2. Результаты персонализированных программ наставничества 
педагогических работниковвобразовательнойорганизациипубликуютсяпосле их 
завершения. 

9. Заключительныеположения 

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения 
руководителемобразовательнойорганизацииидействуетбессрочно. 

ВнастоящееПоложениемогутбытьвнесеныизмененияидополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами 

образовательнойорганизации. 
 


